Sinop Vizyon 2030 - Tiirk Somonu Gastronomisi ve Siirdiiriilebilir Biyiime:

"Sinop Tiirk Somonu Konseyi" Onerisi ve Stratejik Tavsiye Raporu

Diizenleyici Kurum: Karadeniz Cevre ve Deniz Arastirmalari Dernegi (BSEMAR)

Rapor Tarihi: 13 Ekim 2025

Hazirlayan: Dog. Dr. Baris Bayrakli (Moderatér, Sinop Universitesi)

Katilmcilar ve Katkilar

Ana Konugsmacilar:

Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil Eda Kop (Pazarlama): Dijital marka stratejileri ve tiiketici davranis analizi.
Dr. Ogr. Uyesi Aysun Gargaci Kinay (Gastronomi): Somon entegrasyonu ve egitim dnerileri.
Ogr.Gor. Recep Oztiirk (Su Uriinleri Yetistiriciligi): Stirdiiriilebilir somon tiretimi, sektér analizi.

Mutlu Bilen (isleme Sektérii): Katma degerli triinler ve lojistik dnerileri.

Katki Ozetleri:

Pazarlama: i¢ tiiketim disukligi (kisi basi 7 kg/yil) ve Norveg kiyaslamasi (+20kg/yil); marka algisi
karisikhgi ("alabalik" 6n yargisi).

Gastronomi: Egitim eksikligi (6grencilerin balik ayirt edememesi); dneri: Universite meniisii ve festival
entegrasyonu.

Yetistiricilik: Yem bagimhhg (hamsi unu toplam yem maliyetin %60’1); alternatif proteinler ve 12 aylik
dongd.

isleme: Uriin cesitliligi, retort amblajlama vb eksikligi; Norve¢ Konseyi modeli gibi "Sinop Somon
Konseyi" dnerisi.

Toplam ~20 katilimci (akademisyenler, sektor temsilcileri), siirdiiriilebilirlik ve fonlama odakli.

Rapor Amaci: 13 Ekim 2025 tarihli ¢alistay sonuglarini temel alarak, Sinop'un sosyo-ekonomik
kalkinmasini Tiirk Somonu (gékkusagi alabalgi) ekseninde giglendirmek tzere "Sinop Tirk Somon
Konseyi"nin olusturulmasini ve stratejik onerileri detaylandirmak. Bu rapor, i¢ pazar tiiketiminin
artinlmasi, markalasma, egitim entegrasyonu, atik yonetimi ve gastronomi turizmi gibi ¢ok yonlu
unsurlari kapsar.

Hedef: Sinop'u "Turk Somonu Baskenti" ve gastronomi turizm merkezi haline getirmek; 2030'a kadar
kisi basi somon tiiketimini %20 artirmak (200g'dan 240g/yil'a) ve sosyo-ekonomik siralamada 10 sira
yukselme saglamak.



1. Giris ve Mevcut Durum Degerlendirmesi

Sinop, Karadeniz'in somon (iretiminde lider konumda (%33,8 ulusal pay, yillik 27 bin ton)
olmasina ragmen, TUIK 2024 Sosyoekonomik Raporu'nda son sirada yer almasi, i¢c pazar
dinamiklerindeki zayifliklari ortaya koyuyor. Calistay bildirilerine gére, Turk Somonu'nun kalitesi
Norve¢ somonuna benzer ve bazi avantajlari bulunmakta, egitim altyapisi yeterli, ancak i¢ tiketim
disuk (~200g/kisi/yil, Norveg'in 20kg'ina kiyasla), marka algisi karisik, ve atik yonetimi (balik
yagi/kemik) ihmal ediliyor. Bu durum, ekonomik firsat kaybi yaratiyor (ihracat odakl %80 pay, i¢ pazar
%20).

Calistay, deger analizi (gastronomi entegrasyonu, yetistiricilik kalitesi) ve ihtiyag analizi (egitim,
lojistik, PR) ile su bulgulari ortaya koydu:

Giiglii Yonler: Uretim ile isleme hacmi ve AB destekli isleme tesisi (Seanop, 6 bin ton/yil kapasite),

Zayif Yonler: Tuketim aliskanhgi (pismis tercih, klclk porsiyon eksikligi, taze olarak ulasamama,
yetistiricilik Urlinlerine 6n yargi), Sinop’ta balik restoran yapisinin tiiketici taleplerini karsilamamasi,
rekabet (diger illerin olusturdugu sinerji ekipleri, Zonguldak'in Norveg teknolojisi transferi ¢calismalari).

Firsatlar: Su Uriinleri Fakiiltesi teknik ve pratik alt yapisi, Turizm Fakdiltesi Gastronomi Blimii
teknik ve pratik alt yapisi, Gastronomi turizmi (festival entegrasyonu), atik ekonomisi (saglik, kozmetik
Uriin ve gibre arastirmalari).

Bu rapor, "Sinop Tirk Somon Konseyi" onerisini merkeze alarak, cok yonll revizyonlar sunar:
Egitim, markalasma, atik yonetimi ve turizm entegrasyonu. Konsey, kamu (Valilik, Belediye), sanayi
(Ureticiler, Seanop), Universite (Sinop Uni. fakiilteleri) ve STK'lar (BSEMAR) paydaslarini birlestirerek,
vizyona somut katki saglayacak.

2. "Sinop Somon Konseyi"nin Olusturulmasi ve Rolleri

Olusturma Onerisi: Konsey, 2025 sonu itibariyla Sinop Valiligi dnciiligiinde kurulmali; 10-15 Gyeli
(3 kamu, 3 sanayi, 3 Universite, 3 STK) bir yapiya sahip olmali. Yasal dayanak: Ticaret Odasi ve Valilik
ortakhgiyla dernek statisQ; ilk toplantt Mart 2026'da. Bitge: Yillik 500 bin TL (Kirsal Kalkinma,
KOSGEB/IPARD hibesi %50, sponsorluk %30, ihracatgi katki %20). Kaynak arastirmasi: Norveg Deniz
Uriinleri Konseyi modeli (400 milyon € biitce) uyarlanarak, yerel firmalardan fon toplama.

Rolleri:

Yetistiricilikten islemeye Katki: Uretici kooperatifleriyle ASC/MSC sertifikasyonu standartlarini
belirlemek; Strrekli taze 12 aylik dongt icin teknoloji transferi (Norveg RAS sistemleri) koordine etmek.
Hedef: Uretim verimini %15 artirmak.

Sifir Atik ve Atik Ekonomisi: Universite disiplinler arasi ekiplerle (su triinleri + gastronomi + kimya +
Saglik Bilimleri) somon atiklarindan (kafa, kilgik, deri, i¢c organ) saglk ve kozmetik triinler gelistirmek,
kalan kisimlardan glibre yapmak. 2027'de %40 atik geri dontsimdi.

Gastronomiye Katki: Festival ve meni entegrasyonu yonetmek; turizm odakli "Sinop Deniz Mutfag!"
markasini olusturmak. Hedef: i¢ tiiketimi %20 artirmak.

Biitge ve Kaynak Arastirmasi: Yillik raporlarla fon kaynaklari (AB Yesil Mutabakat hibeleri) taramak;
konsey bitgesini %20 biyiltmek icin calismalar yapmak.

Konsey, calistaydaki "ortak akil" vurgusunu somutlastirarak, Sinop'u "Tirk Somonu Baskenti'ne
dondstirir; gastronomi turizmiyle ek gelir yaratir.



3. i¢ Pazar Markalasmasi ve Tiiketim Artirma Tavsiye Kararlar

Calistay notlari, i¢ tiiketimin dlstik olmasinin marka algisi ve erisim sorunlarindan kaynaklandigini
gosterdi. Asagidaki dneriler, her biri mesleki/sosyolojik katkilar ve isbirligiyle desteklendi.

Tavsiye 1: Toplu Titketim Yemekhanelerinde Ayda 1 Kez Somon Meniisii Zorunlulugu

Genisletilmis Uygulama Onerileri: Kamu yemekhanelerinde (liniversite, hastane, yurt, okul) ayda 1 kez
somon menisld zorunlu kilinsin (Valilik genelgesiyle); gastronomi 6grencileri hazirlasin (hijyen
egitimiyle). Maliyet: Yerel lreticilerden veya Seanop’tan toplu alim. Atik entegrasyonu: Kemiklerden
¢orba sosu Uretimi.

Mesleki Katki: Ogrenciler endiistriyel hijyen ve porsiyonlama égrenir; %15 istihdam artisi (restoranlara
hazir eleman).

Sosyolojik Katki: 500+ kisiye erisimle saglkli beslenme aliskanligi yayilir; ailelerde tiketim %10 artar
(cocuk odakh).

isbirligi: Konsey koordinasyonunda niversite + yemek sirketleri (aylik protokol).

Tavsiye 2: Seanop'ta Teknik Gezi ve Staj Programi

Genisletilmis Uygulama Onerileri: Gastronomi ve Su Uriinleri Fakiiltesi 6grencileri igin aylik gezi/staj
(balik temizleme, isleme, muhafaza); atik atélyesi ekleyin (deri kozmetigi). Konsey, 50 6grenci/ yil
hedeflesin; sertifika verilsin.

Mesleki Katki: Pratik beceri (marinasyon, flime) kazandirir; mezuniyet sonrasi is firsati.

Sosyolojik Katki: Yerel genglerde sektor farkindaligi artar; cinsiyet dengeli stajlarla kadin istihdami
tesvik edilir.

isbirligi: Konsey + Seanop (licretsiz erisim); Universite ortak program.

Tavsiye 3: Balik Restoranlarinin Standartlarini Yiikseltmek ve Somon Menii isbirligi

Genisletilmis Uygulama Onerileri: Restoranlar igin akademik denetimli "Diinya Standartlari Yeterlilik
Kriterleri" (ambiyans, hijyen, meni gesitliligi) gelistirin; konsey sertifikasi verilsin. Haftalik/aylik "Somon
Sef Tabaklan" icin gastronomi 6grencileriyle ortak meni ¢ikarin (6rnegin, somonlu paganga boregi ,
cesitli mezeler, somonlu ara sicaklar). Atik entegrasyonu: Kemiklerden sos yapimi.

Mesleki Katki: Esnaf hijyen/servis becerisi kazanir; 6grenciler mentorluk alir (%15 kariyer avantaiji).

Sosyolojik Katki: Turist memnuniyetini artirir (TripAdvisor skorlari %20 yikselir); yerel halkta
"gastronomi sehri" algisi olusur.

isbirligi: Konsey + Ticaret Odasi (yillik denetim); gastronomi blim{i + restoranlar (6grenci rotasyonu).



Tavsiye 4: Soguk Zincir Marketlerde indirim Giinleri ve Uriin Cesitliligi

Genisletilmis Uygulama Onerileri: Sinop’ta faaliyet gdsteren tiim yerel ve ulusal marketlerde (Migros,
A101) aylik "Somon indirim Giini" (dilimli/fime %20 indirim); konsey, retort ambalajli hazir Griinler
icin standart belirlesin.

Mesleki Katki: Market personeli satis egitimi alir; pazarlama 6grencileri kampanya yonetir.

Sosyolojik Katki: Erisilebilirlik tiketimi %15 artirir; distk gelirli ailelerde saglkli beslenme esitligi
saglar.

isbirligi: Konsey + zincir marketler (toplu alim anlasmasi); isleme sektdriiyle Griin tedariki.

Tavsiye 5: Festival ve Sokak Tadim Giinleri icin Kurumsal isbirligi

Genisletilmis Uygulama Onerileri: Lakerda Festivali'ne somon entegrasyonu (sokak tadim standlari, 1-
2 kez/yil); konsey, belediye ile "Somon Sokak Festivali" organize etsin.

Mesleki Katki: Etkinlik yonetimi becerisi kazandirir; esnaf/turizm sekt6rii %20 gelir artisi.
Sosyolojik Katki: Halka tadim deneyimiyle aliskanhk degistirir; genglerde gurur bilinci olusur.

isbirligi: Konsey + Belediye (etkinlik lisansi); gastronomi + iireticiler (malzeme sponsorlugu).

Tavsiye 6. Dijital ve Medya Kampanyasi

Genisletilmis Uygulama Onerileri: YouTube/Instagram'da #SinopSomonTarifi kampanyasi (yerel
sefler, influencerlar); market paketlerinde QR kodlu "Atiksiz Tarif Kartlari" ekleyin. Hedef kitlede
bilinirlik %25 artar; genglerde (18-35 yas) tiketim aliskanligi degisir.

Mesleki Katki: yerel sefler ve liniversite 6grencileri (Gastronomi, Pazarlama) uygulamali olarak icerik
tiretimi, dijital analiz ve sosyal medya yénetimi becerilerini kazanir. Bu, "Somon igerik Ureticisi/Marka
Elgisi" gibi yeni istihdam firsatlari yaratir ve seflerin kisisel markalagmasini destekler. "Atiksiz Tarif
Kartlar" sayesinde surdurilebilir mutfak teknikleri yayginlasir.

Sosyolojik Katki: Somonun hizli tliketim Grinleri ve glinlik meniilere entegrasyonu gosterilerek,
ozellikle geng ve ¢alisan kesimde tiiketim aliskanhgi degisir. Saglik faydalari yayginlasir. Sinop'un yerel
lezzetlerinin dijitalde 6ne ¢ikmasi, halkta gurur ve aidiyet bilincini giiclendirir. QR kodlu tarifler,
somona erisimi ve mutfakta kullanim kolayligini artirir.

Tavsiye 7. Balik Restoran Standartlari ve isbirligi

Genisletilmis Uygulama Onerileri: Akademik denetimli "Diinya Standartlari Yeterlilik Kriterleri"
gelistirin ve Konsey Sertifikasi verin. Balik restoranlarinda mutfakta calisanlara hijyen ve marinasyon
egitimi (3 aylik sertifika programi).

Mesleki Katki: Turist memnuniyeti artar; esnaf/sefler diinya standarti beceri kazanir (%20 verimlilik
artisi).

Sosyolojik Katki: akademik denetimli standartlar getirilmesi ve mutfak calisanlarina sertifikah
egitimler verilmesi, Sinop'un toplumsal algisini ve turizmle olan iliskisini dogrudan etkiler



Universitede Disiplinler Arasi Atik Ekonomisi Calismalari:

Somut Oneriler: Su Uriinleri + kimya +saglik bilimleri+ pazarlama disiplinleriyle "Somon Atik
Laboratuvari" kurun (konsey fonu 200 bin TL); kemiklerden kolajen, deriden jelatin, i¢ organlardan yag
Uretin. Pilot: 2027'ye 100 kg atik isleme; pazarlama ile Grlin lansmani.

Mesleki Katki: Disiplinler arasi proje deneyimi; startup firsatlari (%15 girisimcilik artisi).
Sosyolojik Katki: Stirdirtlebilirlik bilinci yayilir; atik azaltimiyla gevre duyarhligi artar.

isbirligi: Konsey + Universite fakilteleri (ortak kredi); Seanop'la atik tedariki.

4. Sonug ve Uygulama Stratejisi

"Sinop Tiurk Somonu Konseyi", calistay bulgularini (dusik tiiketim, egitim eksikligi) donistiirerek
Sinop'u "Tlrk Somonu Baskenti"ne evirir. Bu, yeni yatirimlari (fiime hatlari, lojistik serbest bolge) ceker;
gastronomi turizmiyle ek gelir yaratir. Tavsiye kararlar, i¢ tiiketimi artirirken (aylik meni zorunlulugu,
indirim glinleri), egitim entegrasyonu (staj, gezi) nitelikli isgliclinii hazirlar. Atik ekonomisi, sifir atik
vizyonunu somutlastirir; disiplinler arasi ¢alismalarla Sinop, Norve¢ modelini uyarlar.

Uygulama Stratejisi:
Kisa Vadeli (2026 Mart): Konsey kurulusu, pilot meni entegrasyonu.
Orta Vadeli (2026 sonu): Festival lansmani, atik laboratuvari.

Uzun Vadeli (2030): Marka tescili, turizm sehri sertifikasi.

Biitce: Konsey , KOSGEB/TUBITAK, Kalkinma ajansi, Kirsal kalkinma fonlari, Uretici firma hibeleriyle
bitcesini finanse.

Beklenti: Sosyo-ekonomik siralamada 15 sira yikselme.



